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—ditorial

| Pert esta viviendo cambios importantes que tienen como objetivo salir de la
Esituacién de subdesarrollo y alcanzar mejores niveles de vida para la sociedad,

tal como vya lo estan experimentando algunos paises de nuestra regién. Sin
duda, un aspecto clave de estos cambios ha sido el proceso de descentralizacion,
que se esta implementando en el pais desde el 2002 (en el marco de la Ley 27783, Ley
de Base de la descentralizacion, que contempla la finalidad, los principios, objetivos
y criterios de este proceso) y que ademas regula la formacién de regiones y la
descentralizacién administrativa, econémica, productiva, financiera, tributaria y fiscal.

A pesar de ello, el pais no ha adecuado la estructura de la informacion estadistica
oficial a las nuevas competencias locales. Hace falta reconocer el esfuerzo del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) para realizar, entre el 2005 y el 2008, dos
censos Nacionales de Poblacion y Vivienda y un Censo Econémico Nacional con
informacion distrital. Por un lado, contar con informacién actualizada cada doce
anos no permite un adecuado seguimiento de las politicas, programas y proyectos
de desarrollo local; mientras que de otro lado, no se ha realizado una adecuada
capacitacion de los funcionarios publicos y de la sociedad civil para un uso adecuado
y continuo de dicha informacion.

El presente boletin presenta en primer lugar los antecedentes para la constitucién
del OSEL Lima Norte y su estructura de funcionamiento, la cual permite identificar
plenamente las herramientas que usa el Observatorio. Ademas, se explica la evolucion
del OSEL, a través del tiempo, y las acciones realizadas frente a los usuarios de la
informacion.

Complementariamente, el boletin describe las actividades desarrolladas, afo
por ano, desde sus inicios en el 2005, hasta los avances del primer trimestre de
2010. Dicho boletin especifica todas las acciones que se vienen ejecutando con las
municipalidades y otros actores en el territorio, destacando acciones que contribuyen
al desarrollo mediante el uso de la de la informacion estadistica actualizada y oportuna.
Tal como el sistema de becas ejecutado por la Municipalidad de Puente Piedra o el
apoyo a los procesos de presupuesto participativo.

En este panorama, el aporte de los OSEL, y particularmente del OSEL Lima Norte,
se ha convertido en pieza clave para brindar a las municipalidades y a la sociedad
civil informaciéon y competencias que incluyen informacién estadisticas oficial en
los documentos de planeamiento y de identificacion de los proyectos de inversion
publica.

El OSEL Lima Norte ha ido ajustando su proceso de difusién y capacitacién en
el uso de la informacion estadistica. Desde una difusién masiva a una produccion de
indicadores acordes a la necesidad de los documentos de planeamiento de la las
municipalidades. En esa logica, se han incluido, en los estudios, temas nuevos como
la regeneracion urbana y el desarrollo local.

Finalmente, tal como se refleja en los siguientes contenidos de este documento,
el Observatorio se encuentra apoyando las acciones de participacion ciudadana
en los gobiernos locales de Lima Norte, desde la l6gica del uso de informacion
estadistica social. Para consolidar este esfuerzo, se ha presentado un proyecto a
la cooperacion internacional, conjuntamente con OSEL Lima Sur y la Direccion de
Promocién del Empleo y Formacion Profesional, a fin de capacitar de forma focalizada
a la sociedad civil a partir de una experiencia piloto para contar con representantes de
organizaciones de base que puedan participar de manera mas conciente y protagénica

en los procesos de planeamiento y presupuesto participativo.

Guido Maggi
Coordinador OSEL LN
gmaggi@ucss.edu.pe
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LA EXPERIENCIA DEL OSEL LIMA NORTE CON
LOS GOBIERNOS LOCALES EN LA DINAMICA DEL
MERCADO LABORAL

Oswaldo Cruz Ruiz
Gobiernos Locales / ocruiz@ucss.edu.pe

En el Perd, los gobiernos locales vienen jugando, cada vez en mayor medida, un
papel fundamental en los procesos de reestructuracion sociopolitica que se viven en
la actualidad, lo cual —entre otros temas— permite el acercamiento de la comunidad
con sus autoridades inmediatas, con las cuales se puede participar en las decisiones
para el desarrollo local." Esto permite saber claramente cdmo se estan invirtiendo los
recursos a través de los procesos de transparencia y rendicion de cuentas.> Muestra de
ello es que actualmente los procesos de participacion ciudadana se han convertido en
espacios privilegiados para promover diversas iniciativas de desarrollo socioeconémico,
regeneracion urbana®, lucha contra la pobreza e inclusion social, debido a un adecuado
uso de la informacion estadistica social en las localidades, promovidas por diversas
instituciones de ambito estatal e internacional.

El afio 2005, nace el Observatorio Socio Econémico Laboral de Lima Norte (OSEL
Lima Norte), como un proyecto del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
(MTPE) que, con el aporte financiero del Programa de Lucha contra la Pobreza en Lima
Metropolitana (PROPOLI) y con la disponibilidad de ejecucion de la Universidad Catdlica
Sedes Sapientiae (UCSS), se proyecta como una propuesta de consulta y proyeccion
del desarrollo local que orienta el quehacer de los actores y agentes de Lima Norte, con

financiero de la Comunidad de Madrid (CM).% De esta forma, la constitucion del OSEL
Lima Norte como primera experiencia en la produccion de informacion con inferencia
distrital en el Perti es producto de:

< La experiencia del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo en el tratamiento del
mercado de trabajo y la implementacion de los observatorios regionales en Piura y
Cusco.

«El apoyo financiero del Programa de Lucha contra la Pobreza en zonas urbano
marginales de Lima Metropolitana (PROPOLI), cuya logica de trabajo era incluir a
los actores sociales en las acciones de lucha contra la pobreza en los distritos mas
vulnerables de Lima Metropolitana.®

<+ El posicionamiento que estd asumiendo la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae en
esta parte de Lima Metropolitana.

Hasta el 2009, el Observatorio a través de su equipo de investigacion ha producido cinco
informes socioeconémicos, tres documentos de migracion y remesas, un documento
de presupuesto participativo, un documento de movilidad laboral, dieciséis boletines,
dieciséis tripticos y dos Directorios de Unidades Econdmicas en Establecimientos
(DUEE). Estas publicaciones han permitido obtener un conjunto de usuarios permanentes
que posibilitan la difusion de la informacion estadistica producida.

La estructura funcional del Observatorio a través del tiempo tiene dos componentes
importantes: las fuentes de informacion y los usuarios. Este formato ha hecho posible
el acercamiento hacia los actores que toman decisiones sociales, con informacion
oportuna obtenida con el uso de las herramientas de andlisis, como se puede apreciar
en el grafico 1.
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Elaboracién: OSEL Lima Norte

énfasis en la atencion de las necesidades de informacion de las municipalidades, por lo
que se plantea una coordinacion estrecha con las mismas.* En tal sentido, el OSEL Lima
Norte inicia su intervencion en los distritos de Comas, Puente Piedra y Ventanilla, luego se
extiende a los distritos de Independencia, Los Olivos y San Martin; esta vez con el apoyo

Esta combinacion ha orientado la estrategia de posicionamiento del Observatorio. Es
por eso que desde el 2005 ha venido adecuandose en funcion de un comportamiento
dindmico frente a los actores locales, proponiendo e involucrandose en las acciones de
estos. Se puede apreciar esta evolucion en el grafico 2.

EVOLUCION DE LA INTERVENCION EN EL AMBITO DE INFLUENCIA DEL OSEL LIMA NORTE

2010 a la fecha
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1/ Proceso de presupuesto participativo (PPP)
2/ Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)
Elaboracion: OSEL Lima Norte

Inversién publica desde los procesos de presupuesto participativo.

Rojas Moran, Luis. Manual para Gestién Municipal del Desarrollo de polla. Febrero 2006.
Regeneracion urbana entendida como un proceso que —integrando aspectos rela-
cionados con el medio ambiente, lo fisico-urbano, lo social y lo econémico— plantea
alternativas para mejorar la calidad de vida de la poblacién de un sector de una
ciudad o de esta en general.

OSEL Lima Norte. Boletin Socio Econémico de Lima Norte. Edicién N.2 1, afio N.2 1.

AN
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civil para una adecuada formulacion
de perfiles sNIpY

5 Actualmente, el Observatorio interviene en Carabayllo, y para el 2010 se incorporara
Ancon.

5 Para Lima Norte, los distritos de intervencion para el programa eran Comas, Puente
Piedra y Ventanilla.
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I. Actividades 2005

La primera, difusion de informacion como parte de la dindmica del Observatorio con los
gobiernos locales de Lima Norte se inicia el 2006, luego de haber obtenido los resultados
del Directorio de Unidades Econémicas en Establecimientos (DUEE) para Comas, Puente
Piedra y Ventanilla. A partir de estos resultados, se realizaron dos estudios, seis boletines,
seis tripticos y 90 atenciones de informacion. EI enfoque de difusion estuvo orientado
hacia el Desarrollo Econémico Local (DEL) como propuesta de gestion. Se sugirio a las
municipalidades la siguiente ruta para consolidar la orientacion:

«+ Institucionalizacion de un area de promocion empresarial con presupuesto que permita
organizar y realizar acciones a favor de la microempresa, sobre todo la de menor
calificacion. Ademas, identificar las necesidades de capacitacion para obtener un buen
horizonte en la promocién comercial.

< Consolidacion y operatividad de la Unidad Municipal de Promocién Empresarial
(UMPE), lo cual consistiria fundamentalmente en determinar la vision y objetivos
estratégicos del eje econdmico, y los mecanismos de participacion de la sociedad
civil y otros actores.

«» Transversalidad de la promocion del DEL en la gestion municipal, con el objeto de que
las distintas dreas de la municipalidad deban trabajar coordinadamente para que las
politicas del DEL aterricen operativamente en programas y proyectos.

«» Competitividad local. En esta etapa el punto de partida debe ser consolidar la funcién
del DEL, de manera transversal y concertada, ademas de desarrollar capacidades de
gestion para asegurar la sostenibilidad de las politicas y el proceso en mencion.

II. Actividades 2006

EI 2006, el OSEL Lima Norte inicia el fortalecimiento de la articulacion con los diferentes
agentes usuarios de informacion como universidades, gremios empresariales, diversas
ONG, instituciones publicas e instituciones de formacion profesional. Esta dinamica se
presento con la siguiente estructura:

<+ Uso de la informacion con el objeto de adecuar un escenario que permitio el DEL
en el territorio; ademas, se complement6 con el inicio de la realizacion de talleres,
los convenios de cooperacion (entre instituciones publicas y privadas), el inicio de
la participacion en espacios de concertacion, la instalacién en las computadoras del
aplicativo del modulo DUEE.”

< Como parte de la articulacion con las municipalidades de Lima Norte, el Observatorio
realizd eventos de presentacion de documentos con usuarios objetivo. En el 2006,
se presenta el Informe Socioeconémico Laboral de Lima Norte y los resultados de
la Encuesta Local de Hogares en los tres distritos de referencia a 29 funcionarios y
técnicos de las diferentes unidades organicas.®

«» Finalizado el 2006, ademés de las municipalidades estudiadas, el Observatorio ha
establecido relaciones con diferentes instituciones que abordan temas de interés
compartidos, como la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el Gobierno
Regional de la Provincia Constitucional del Callao, la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), la Municipalidad de Lima Metropolitana y
su programa “Construyamos Futuro”, el Ministerio de la Mujer (MIMDES), la Delegacion
del Gobierno Italiano (Viceministro de RR. EE.), la Union Europea, la Comunidad de
Madrid, y finalmente diferentes ONG como INICAM, Plan Internacional, AVSI, CESAL,
Escuela Mayor de Gestion Municipal, entre otras.

Ill. Actividades 2007

Este afo, el Observatorio, junto con las municipalidades de Lima Norte, apoy0 la realizacion
de distintas actividades que favorecen el desarrollo, como brindar apoyo técnico en
las areas operativas de los gobiernos locales. Con ello se incorpora decididamente un
nuevo formato para difundir informacion a las municipalidades, denominado Proceso
de Presupuesto Participativo (PPP). En esta actividad, el OSEL Lima Norte y la UCSS
formaron parte del equipo técnico que conduce este proceso en Comas.

Con la sociedad civil, las actividades de difusion se centraron por un lado con las
asociaciones de PYMES a las cuales se les proporcion6 charlas, seminarios y la entrega
de material a sus representantes. Por otro lado, se apoy6 a UNICEF en la realizacion de un
«Diagnostico Situacional» para Ventanilla. La mecénica de interaccion fue proporcionar
habitualmente informacion estadistica y facilitar la interpretacion de esta.

Otro actor importante en el territorio fue el Instituto Metropolitano Protransporte de
Lima, que solicité un perfil de los trabajadores del sector para elaborar programas de
reconversion laboral que permita reducir el impacto social entre los ocupados del sector.
Al final del 2007, el Observatorio reafirma la voluntad de continuar con la tarea de
acercamiento y difusion, expandiendo el espacio de intervencion a los distritos de Los

7 En relacion a esta actividad, se instal6 en 54 equipos de computo en las municipali-
dades de Comas, Puente Piedra y Ventanilla.
8 Lainformacion suministrada se presenta esencialmente en frecuencias, cuadros y graficos.

Olivos, San Martin de Porres e Independencia; fortaleciendo las relaciones con los
funcionarios de los primeros distritos (Comas, Puente Piedra y Ventanilla), asi como con
todos los actores y agentes de desarrollo local.

IV. Actividades 2008

Para el 2008, se vuelve a ampliar el area de intervencion, incluyendo esta vez al distrito de
Carabayllo, donde el apoyo inicial consistié en participar junto con otras instituciones en
la elaboracion del Plan de Desarrollo Concertado (PDC) y el PPP para el aio fiscal 2009.°
Ademas, se destacan las actividades de articulacion con las ONG, UNICEF, EDAPROSPO,
Global Humanitaria, Plan Internacional, entre otras. La dinamica de participacion es
integrar en los distintos espacios donde estas instituciones intervienen, como en el caso
de Municipalidad de Ventanilla, donde integramos el comité técnico del presupuesto
participativo 2009 para Nifios, Ninas y Adolescentes (NNA), promovido por UNICEF y
dirigido por la Comision Municipal para el Desarrollo de las Nifias, Nifios y Adolescentes
(COMUDENA).

En esta logica, un ejemplo que muestra la importancia del Observatorio como herramienta
para la gestion publica local es el uso de la informacion estadistica producida por este,
siendo el Alcalde de la Municipalidad de Puente Piedra', quien identifico que la poblacion
economicamente activa (PEA) de su distrito mantiene niveles de educacion'! relativamente
bajos comparado con otros distritos similares como Ventanilla y Comas, por lo cual
asigno un presupuesto, en el marco del Fondo Municipal de Becas “Puente Piedra, distrito
educador”, a veinte jovenes de escasos recursos para que realicen estudios de nivel
universitario y se vuelvan trabajadores de éxito y lideres locales. Esta iniciativa muestra
una adecuada planificacion de politica puablica en favor del fortalecimiento del capital
humano y el patrimonio de los ciudadanos, incrementando asi la posibilidad de mejorar la
empleabilidad y los ingresos, principalmente de los jovenes.'

V. Actividades 2009

El Observatorio en los siete distritos mencionados, a lo largo de su intervencion en Lima
Norte, participa como apoyo y como miembros en los equipos técnicos en los procesos
participativos y otras actividades mencionadas anteriormente. En lineas generales la
forma de intervencion a partir del 2009 se describe como sigue:

< Asistencia a reuniones de trabajo para el PPP

< Presentacion de charlas de capacitacion segun los temas a desarrollar en las etapas
de capacitacion del PPP

< Brindar informacién de la realidad local para actividades de fortalecimiento de
capacidades a funcionarios municipales y representantes de la sociedad civil en los
distintos eventos y acciones que la municipalidad estime conveniente.

«» Participar en las seis fases del PPP segun la apertura y disposicion de cada
municipalidad.

<+ Asistencia técnica individual para la interpretacion de las estadisticas del mercado
laboral a funcionarios municipales y miembros de la sociedad civil, para que esta sea
insertada en documentos e instrumentos de gestion.

Después de haber participado consecutivamente en dos PPP previos, en el 2009 se ha
centrado en apoyar integramente el proceso participativo de Carabayllo, consolidando la
experiencia de la gestion publica — participativa. En este periodo fuimos miembros del
equipo técnico del proceso, junto con diversas ONG como Vision Mundial y Calandria.
Nuestra participacion consistié en apoyar la organizacion de talleres de trabajo, realizar
siete presentaciones sobre laimportancia de los indicadores a la sociedad civil y priorizar
las ideas de proyectos, ademas de participar en dieciocho reuniones de trabajo referidas
al proceso.

Para el 2010, el OSEL Lima Norte continua sus actividades con la renovacion del
Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo y la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae, y replica el formato de intervencion,
consolidando la relacién con otras instituciones que nos facilitan el cumplimiento del
objetivo del Observatorio. Ademés, habiéndose publicado el nuevo instructivo que guiara
el proceso participativo 2011, el cual introduce que los proyectos que ingresaran a
discusion seran aquellos incluidos en cartera que cuenten con viabilidad SNIP o informe
técnico favorable, surge la necesidad del uso de la informacion actualizada por parte

® Las instituciones referidas fueron Plan Internacional, EDAPROSPO, Calandria, OSEL
Lima Norte, World Vision.

Es preciso mencionar que el uso de la informacion estadistica para esta toma de de-
cisiones fue uno de los elementos que el burgomaestre tomé en cuenta para asumir
esta politica publica local en el distrito de Puente Piedra.

Los datos son obtenidos de http://www.ucss.edu.pe/osel/investigacion/investigacion.
htm. Se considera a los distritos de Comas, Puente Piedra y Ventanilla, primeros distritos
de intervencion del OSEL Lima Norte. Los niveles educativos agrupan a personas con
estudios tanto completos como incompletos. Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL
Lima Norte. Encuesta de Hogares Especializada en Niveles de Empleo, 2005.

Esté determinado como el nivel de competitividad de un trabajador en el entorno del
mercado laboral.
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de los funcionarios responsables y los dirigentes de base que tendran la necesidad de
elaborar perfiles de proyectos.

Una estrategia adicional para fomentar el uso de la informacion que usualmente
utilizamos ha sido la identificacion de los conductores de areas funcionales con mejor
perspectiva y disponibilidad en la utilizacién de indicadores estadisticos presentes en
cada municipalidad, con los cuales focalizamos nuestro empefio.

LA ARTICULACION DEL OSEL LIMA NORTE CON LAS
ACCIONES DE LAS MUNICIPALIDADES DE COMAS,
INDEPENDENCIA'Y SAN MARTIN DE PORRES, EN LA

PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Jorge Ibanez
Gestién Publica / jibanez@ucss.edu.pe

Una carencia que han sufrido durante afios las municipalidades a nivel nacional ha sido el
poder contar con informacion de primera mano respecto de estadisticas socioeconémico
laborales, necesarias para la formulacion de los diferentes diagnosticos que deben realizar,
muchos de ellos relacionados con la gran cantidad de planes que los gobiernos locales
deben formular, de conformidad con lo establecido en la Ley Organica de Municipalidades
(LOM), Ley 27292.

En ese sentido, la labor del OSEL Lima Norte ha permitido brindar una fuente de
informacion oportuna a los gobiernos locales del drea de intervencion'®, permitiendo de
esta manera la elaboracion de diagnosticos con informacion actualizada y confiable.
Ejemplo de la forma en la cual las municipalidades vienen utilizando la informacion en
actividades de promocion del desarrollo econémico local, durante el afo 2009, se pueden
apreciar en las municipalidades de Comas, Independencia y San Martin de Porres, tal
como se muestra en el cuadro 1.

CUADRO 1 ,
COMAS, INDEPENDENCIA Y SAN MARTIN DE PORRES: PROYECTOS
Y ACTIVIDADES APROBADAS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL (DEL), 2009

¢Cuenta con una Proyectos de DEL Cantidad de
Municipalidad linea estratégica de presentados en actividades
DEL en su PDC?™ el SNIP™ de DEL
Comas Si 0 8
Independencia Si 2 28
San Martin de Porres Si 0 22

Fuente: Informacion recogida de las municipalidades
Elaboracion: OSEL Lima Norte.

Podemos apreciar que las 3 municipalidades senaladas cuentan con una linea estratégica
relacionada con el desarrollo econdmico en sus respectivos PDC, sin embargo, la cantidad
de proyectos presentados en el SNIP —y por los cuales se puede disponer de gastos de
inversion— es relativamente baja, a diferencia de sus actividades, las cuales son financiadas
por gasto corriente. Ello se debe, entre otros factores, al escaso presupuesto asignado a
dichas oficinas asi como la demora en la formulacion de los perfiles.

Para el desarrollo de las actividades ejecutadas, se ha utilizado la informacion proporcionada
por el OSEL Lima Norte en los diagndsticos necesarios para la toma de decisiones
adecuadas y en la planificacion de las tareas. Un ejemplo de la articulacion entre la
informacion generada por el OSEL Lima Norte y las actividades llevadas a cabo por los
gobiernos locales, se aprecia en el FESTICOMAS, proyecto realizado por la Municipalidad
de Comas, el cual contd con informacion generada por nuestro Observatorio. Dicho evento,
de gran despliegue, se lleva a cabo anualmente por la Municipalidad de Comas y congrega
a gran cantidad de comerciantes del distrito, con el objetivo de revalorar la identidad cultural
peruana y ofrecer un nuevo espacio familiar a los vecinos de Lima Norte.

También podemos citar las actividades desarrolladas por las municipalidades de Comas
y San Martin de Porres en la promocion del desarrollo de la MYPES, a través de la
conformacion de consorcios comerciales y nuevos emprendimientos, mediante acciones
que direccionen la promocion de actividades economicas, respetando el cumplimiento
de las disposiciones municipales. Es importante recordar que los gobiernos locales son
promotores del desarrollo: algunas de sus funciones en materia de desarrollo y economia
local son las siguientes:

® San Martin de Porres, Independencia, Comas, Los Olivos, Carabayllo, Puente Piedra, Ancén.
4 Plan de Desarrollo Concertado (PDC).

5 Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).

6 Articulo 73 de la Ley Organica de Municipalidades, Ley 27972.

1. Planeamiento y dotacion de infraestructura para el desarrollo local.

2. Fomento de las inversiones privadas en proyectos de interés local.

3. Promocion de la generacion de empleo y desarrollo de la micro y pequefia empresa
urbana o rural.

En tal sentido, son importantes los procesos
de promocion local dirigidos al desarrollo de
servicios de infraestructura publica y vial,
asi como el acceso a facilidades tributarias,
financiamiento, difusion y fortalecimiento de
la imagen del conglomerado, entre otras. Por
ejemplo, en la Municipalidad de San Martin
de Porres se viene desarrollando una politica
de regeneracion urbana en algunas partes del
distrito, un ejemplo de ello es lo que se vienen
realizando en el Conglomerado Caquetd.”” La
informacion brindada por el OSEL Lima Norte
sirvio para la elaboracion de los diagnosticos econdmicos que se desarrollaron para el plan
de intervencion y accion en el conglomerado mencionado.

Un ejemplo similar se aprecia en la Municipalidad de Comas, en donde se han logrado
formalizar, através del programa FONTACOMAS, a 10 asociaciones de comerciantes, quienes
ahora son propietarios de locales en los cuales pueden realizar sus actividades comerciales
fuera de la via publica. A ello se suma no solo la capacitacion a los comerciantes, sino
también las obras de infraestructura por la cual se repararon pistas y veredas, generando un
gran impacto vial en diversos sectores del distrito.

De otro lado, en la Municipalidad de Independencia se encuentran la mayor cantidad de
proyectos y actividades programadas durante el afo 2009, y también ideas muy innovadoras
basadas muchas veces en la experiencia de sus funcionarios y personal encargado. En estos
casos, la informacion brindada les sirve de soporte para el desarrollo de los diagnésticos
necesarios para la planificacion local en temas de DEL. Un ejemplo de ello es el trabajo
desarrollado por dicha municipalidad para la actualizacion de su base de comercios distritales,
contrastando para ello la informacion elaborada por nuestro Observatorio con la generada
en la propia municipalidad, de manera que se puedan realizar los cruces respectivos para
actualizar la informacion de la base de datos de licencia de funcionamiento, con la finalidad
de cumplir con la politica nacional en materia de simplificacion administrativa.'®

En resumen, podemos apreciar que la articulacion del OSEL Lima Norte con las
municipalidades de su entorno se viene consolidando, con lo que se ha forjado un primer
paso en la difusion de informacion a la sociedad civil organizada para su utilizacion en
los diagnasticos necesarios para la formulacion de sus propuestas de proyectos ante las
municipalidades.

CONCLUSIONES

o Los proyectos aprobados en la linea estratégica relacionada con el desarrollo local en la
mayoria de municipalidades visitadas adn siguen siendo escasos. Es necesario trabajar
mas en la sensibilizacion hacia la poblacion acerca de lo que realmente significa la
promocion del desarrollo local, toda vez que la planificacion debe ser integral, permanente
y participativa, articulando a las municipalidades, con propuestas de proyectos bien
definidos, y a los vecinos, oportunamente capacitados y con conocimiento de los temas
a tratar, a fin de cumplir con los objetivos del PDC.

o Las actividades de dichas gerencias aprobadas en sus respectivos planes operativos
institucionales, tienen un enorme dinamismo, a pesar del bajo presupuesto con que
cuentan. Esto se debe, en muchos casos, al esfuerzo que realizan los funcionarios
y encargados de las dreas de DEL para no solo cumplir con sus metas establecidas,
sino también para ejecutar mas actividades, las cuales muchas veces no cuentan con
el presupuesto necesario, pero son realizadas con apoyo del sector empresarial del
distrito.

RECOMENDACION

o Las municipalidades deberian contribuir con el uso y difusion de la informacién, generada
por el OSEL Lima Norte, a la poblacion, tomando en cuenta que la LOM establece como
funcion especifica exclusiva de las municipalidades distritales el brindar la informacion
economica necesaria sobre la actividad empresarial en su jurisdiccion, de acuerdo a la
informacion disponible.'®
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Se entiende por regeneracion urbana al proceso de desarrollo de la infraestructura
urbana bajo un enfoque de interaccion sinérgica de los aspectos culturales,
econdémicos, sociales y medioambientales, en la busqueda de una mejora en la
calidad de vida de la poblacion de un sector determinado.

El D.S. 027-2007-PCM, de fecha 25 de marzo del 2007, establecié 12 politicas
nacionales de obligatorio cumplimiento; fue modificado mediante el D.S. 025-2010-
PCM, de fecha 13 de febrero del 2010, en lo referente a los objetivos y estrategias
de la politica nacional de simplificacién administrativa.

® Numeral 3.4 del articulo 86 de la Ley Organica de Municipalidades, Ley 27972.
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