
Editorial
OSEL Lima Norte y su aporte al debate, 

investigación y el Desarrollo Económico Local

Por segundo año consecutivo, la Universidad Católica Sedes Sapientiae (UCSS) 
a través del Observatorio Socio Económico Laboral de Lima Norte (OSEL Lima Norte), y 
la Università degli Studi di Trento (UNITN) a través del Group of Research and Analysis 
on Development, han organizado el segundo workshop internacional que tuvo por título: 
«Cambios estructurales en el mercado laboral peruano: ¿bases para el desarrollo o 
pérdida de competitividad?».

Para ello, diferentes grupos de investigación de Perú e Italia, se reunieron con 
la finalidad de conocer y compartir ideas, experiencias y recomendaciones en temas 
relacionados con la evolución del mercado del trabajo peruano.

El equipo del OSEL LN presentó un avance del estudio “Mypes de Lima Norte: 
¿base para el Desarrollo Local?” proponiendo una lectura sobre la dinámica de las 
empresas de Lima Norte: Comas, Puente Piedra y Ventanilla, según el nivel de ventas.

El primer dato que se resaltó es que frente al constante crecimiento de la 
economía peruana, sólo la tercera parte de las empresas de Lima Norte declararon 
crecer, y casi un 30% han reducido sus ventas. 

En el artículo central se ha sintetizado los hallazgos del estudio, mostrando las 
características de las empresas de crecimiento y detallando que en Puente Piedra existe 
una mayor concentración empresarial en crecimiento en comparación con Comas y 
Ventanilla.

Al finalizar esta edición, se ha querido presentar algunas entrevistas realizadas 
a los actores locales y sociedad civil quienes han sido favorecidos con la información 
brindada por el observatorio.

Seguimos comprometidos en la contribución para el desarrollo de Lima Norte. Por 
ello, este año hemos comenzado a trabajar con los distritos de Independencia, Los Olivos 
y San Martín de Porres, en los cuales se han concluido algunas actividades:

Se finalizó con el trabajo de campo de la Encuesta de Hogares Especializada 	
en Niveles de Empleo (2007); 
Se finalizó con el trabajo de campo de la primera encuesta especializada a nivel 	
distrital sobre Emigrantes y Remesas;
Se concluyó con el análisis de la encuesta de Emigrantes y Remesas en la 	
Comunidad de Madrid; 
Se realiza el proceso de capacitación para la realización del Directorio de 	
Unidades Económicas en Establecimiento (2008).

Toda nuestra acción esta orientada a fortalecer las capacidades de los principales actores 
locales, a fin que juntos busquemos el mejor camino que nos conlleve al desarrollo 
integral de nuestros distritos.  

Guido Maggi 
Coordinador OSEL LN

gmaggi@ucss.edu.pe
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Las empresas de Lima Norte: ¿Un potencial de crecimiento?

Lima Norte1 se caracteriza por tener una tasa de subempleo 
cercana al 48% y una tasa de desempleo de 9,9%2. Estos indicadores 
muestran que sus habitantes, pese al no encontrar alternativas viables 
de empleo, buscan generar nuevas oportunidades de trabajo: de allí 
nace la importancia del sinnúmero de micro y pequeñas empresas que 
dinamizan la economía local.

Empezamos nuestro recorrido entre números e indicadores para 
conocer las características de las empresas que han crecido entre el 
2004-05, por lo tanto del total de 30 514 empresas encontradas, se ha 
restringido el análisis a sólo 18 813 (61,7% del total), es decir, a las 
empresas con dos o más años de funcionamiento, que han declarado 
las ventas en ambos años, y que tienen 49 o menos trabajadores3.

Los datos encontrados, a través del análisis de la Encuesta de Unidades 
Económicas en Establecimiento (EUEE 2006) son impresionantes: el 
12,7% empresas han declarado que sus ventas presentaron un fuerte 
crecimiento; el 21,1% logró un débil crecimiento, más de la tercera parte 
de las empresas (36,8%) tuvieron un comportamiento estable, y el 29,3% 
presentaron una reducción del nivel de ventas (11,5% reducción de 
ventas, y 17,8% fuerte reducción de ventas).

GRÁFICO 1. ÁREA OSEL LIMA NORTE: 
VARIACIÓN DE VENTAS EN LAS MYPES, 2005

( P o r c e n t a j e )
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Nota: las categorías mencionadas sugieren: fuerte reducción: reducción 
de ventas en más del 20%; débil reducción: reducción de ventas entre el 
20% y 3%; estabilidad: variación de ventas iguales o inferiores al 3%; débil 
crecimiento: incremento de las ventas del 3% al 20%; fuerte crecimiento 
considera el incremento de ventas mayores al 20%
Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. Observatorio Socio Económico 
Laboral de Lima Norte (OSEL Lima Norte). Encuesta de Unidades 
Económicas en Establecimiento. 2006
Elaboración: OSEL Lima Norte.

1 Entiéndase como Lima Norte, a los distritos de trabajo de OSEL Lima Norte: 
Comas, Puente Piedra y Ventanilla

2 Para mayor información refiérase al tríptico Año 2 Nº 1, mayo 2006. Por otro lado, 
los datos de Lima Metropolitana, para el 2005, indicaban que había una tasa de 
subempleo cercana al 40,9% y el desempleo estaba en 11,4% (véase en Informe 
Socio Económico Laboral 2005: Comas, Puente Piedra y Ventanilla. Colección 
Investigación y Desarrollo. Noviembre 2006. Pág. 26).

3  Para poder determinar cual es el comportamiento de las ventas, se ha creado un 
índice de ventas que viene a ser la división del nivel de facturación del 2005 entre 
el nivel del 2004; como segundo paso se han categorizando a las empresas en 
cinco niveles: las que presentan una fuerte reducción , es decir las que han visto 
reducida sus ventas entre el 2005 y 2004 en más del 20%; las empresas de débil 
reducción, las cuales han reducido sus ventas entre el 20 y el 3 por ciento; las 
que han permanecido estabilidad (variación de ventas en más o menos, inferior 
al 3%); las que presentan un  débil crecimiento (de 3 a 20%) y las que han 
presentado un fuerte crecimiento (cuya variación es superior al 20%).

Las principales características encontradas en las empresas con 
crecimiento en ventas para el período de análisis4 son:

En cuanto a la rama de actividad, el comercio se ha 	
caracterizado por un crecimiento de ventas de alrededor del 
63,6%  siendo algunas empresas que se dedican a la venta 
de abarrotes al por menor las que han presentado mejores 
resultados; de otro lado un 29,8% de las empresas del sector 
servicios y otros han crecido, un dato referencial nos indica 
que algunos restaurantes, cabinas de Internet, peluquerías, 
entre otras presentan signos de crecimiento; mientras que en 
la actividad de la industria sólo el 6,8% de las empresas han 
crecido siendo las que trabajan en carpintería metálica las que 
presentan un mejor comportamiento.
Lo que respecta a la formalización	 5 el 52,7% poseen RUC, 
destacando más las empresas con crecimiento de leve 
facturado (57,3%).
Las empresas conducidas por mujeres presentan un mejor 	
crecimiento que las promovidas por varones (63,7% vs. 36,3% 
respectivamente).
Los adultos jóvenes que se encuentran en el cohorte de 	
35 a 44 años son los que han emprendido empresas con 
crecimiento (28,9%).
El nivel educativo, indica que la cuarta parte de las empresas 	
que han obtenido un fuerte crecimiento de facturado son 
conducidas por empresarios que han cursado el nivel superior 
pero todavía no han concluido sus estudios.
El 49% de las empresas con crecimiento funcionan en la 	
vivienda del dueño en un área de uso exclusivo.
En cuanto al desarrollo de asociatividad y subcontratación 	
estas empresas no presentan signos de realización de 
actividades que conlleven a la creación de alianzas para la 
mejora de sus ventas.
En cuanto a sus relaciones de compra y ventas, el 83,1% 	
compran el 75% a más a otras empresas mientras que en 
cuanto a sus ventas el 92,1% de ellas son menores al 50% de 
lo producido.
La tecnología	 6 no es una herramienta de uso continuo para 
estas empresas, esto se debe principalmente a que las 
empresas están más inclinadas al comercio y servicios.
Un dato interesante es que más de la cuarta parte de las 	
empresas que han logrado un fuerte crecimiento de facturado 
(25,6%) poseen entre sus trabajadores a un trabajador familiar 
no remunerado (TFNR) principalmente las que se encuentran 

4 Los datos se presentan en la tabla 2.
5 Según Guillermo Perry, economista jefe para América Latina y El Caribe del Banco 

Mundial, mientras el resto de países tiene un grado de informalidad entre 50% y 
60%, el Perú supera estos porcentajes y se ubica en un 70%. Las causas de este 
alto grado de informalidad son varias, entre ellas, la falta de políticas públicas que 
generen incentivos para la formalización. Actualmente, muchas de las pequeñas 
empresas (que tienden a ser informales) no ven en la formalidad un beneficio, 
sino más bien un perjuicio por los altos costos que son necesarios para realizar 
trámites o para cumplir una legislación laboral muy estricta.

6 En cuanto al tema de políticas de asistencia técnica y transferencia de tecnología 
para las MyPEs, en la literatura sobre el tema se hace énfasis en dos aspectos: (i) 
los dueños de las MyPEs no invierten en la capacitación directa de sus empleados, 
sino más bien son ellos los que transfieren los conocimientos que adquieren, y (ii) 
los empleados de las MyPEs se capacitan en su lugar de trabajo.
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Las empresas de Lima Norte: ¿Un potencial de crecimiento?

en el sector comercio. Así también las empresas que han 
obtenido un crédito formal venden más del 50% a otras 
empresas (véase gráfico 2)
Entre los medios publicitarios más utilizados, encontramos 	
los banners, volantes y tarjetas de presentación.

GRAFICO 2.ÁREA OSEL LIMA NORTE: MYPES EN CRECIMIENTO 
SEGÚN DIVERSAS VARIABLES, 2005

Nota: Se ha hecho uso del análisis de correspondencia o multivariado, el 
cual permite confrontar numerosas dimensiones obteniendo una percepción 
global de los datos. Su uso se realiza principalmente en un conjunto de 
variables cualitativas buscando diferentes tipos de asociaciones. Para nuestro 
caso se han considerado sólo las empresas con crecimiento.
Se considera el crecimiento de las Mypes en el 2005 respecto al año 2004.
Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. Observatorio Socio Económico 
Laboral de Lima Norte (OSEL Lima Norte). Encuesta de Unidades Económicas 
en Establecimiento. 2006
Elaboración: OSEL Lima Norte.

Para concluir, se ha considerado la formulación de tres modelos 
trabajados por Maggi & Chávez7 quienes han analizado tres grupos de 
empresas: aquellas que tienen la posibilidad de crecer; las que tienen 
la probabilidad de obtener un fuerte crecimiento y las que tienen un 
tamaño de empresa de 1 a 4 trabajadores. El estudio concluye que 
de cada grupo converge hacia algunas hallazgos en común como: 
las empresas que se encuentran en el sector comercio poseen 
menor probabilidad de crecer; las empresas que son conducidas por 
empresarios que no han terminado sus estudios superiores tienen una 
probabilidad mayor de crecimiento; finalmente que el acceso al crédito 
y estar insertadas en una cadena productiva generan un impacto 
significativo para el crecimiento.

7 En el draft presentado por Maggi y Chávez (2007) se realizan los modelos 
microeconométricos a nivel de un probit a fin de mostrar las diferencias 
existentes en las empresas con crecimiento en ventas según las características 
del empresario y de la empresa en sí misma. 

Estos datos nos obligan a darnos cuenta que se necesitan políticas 
de desarrollo empresarial que fortalezcan la tendencia al crecimiento 
que nos está regalando la coyuntura mundial y nacional. Por ello, es 
importante impulsar el desarrollo económico local fortaleciendo la 
oferta territorial a nivel de calidad de los servicios y de la producción: 
promover el uso de tecnología de información, buscar la innovación en 
los productos y procesos que se realizan, mejorar los conocimientos 
técnicos y la capacitación gerencial. Además promover cadenas 
productivas y mejorar el acceso al crédito implica involucrar más 
actores respecto a las simples empresas. Por ello, se requiere un 
trabajo proactivo por parte de los principales actores y en particular de 
la administración pública, no para ser la gestora sino la promotora del 
Desarrollo Local.

TABLA 1: ÁREA OSEL LIMA NORTE: TIPO DE CRECIMIENTO 
DE LAS VENTAS SEGÚN DIVERSAS VARIABLES, 2005

( P o r c e n t a j e )

Diferentes variables
Débil 

crecimiento
Fuerte 

crecimiento
Total

crecimiento

Número de Empresas 3 977 2 394 6 371
Porcentaje 62,4                  37,6                       100,0            

1. Características del Empresario 100,0               100,0                    100,0            

Sexo
Hombre 36,3                  36,4                      36,3               
Mujer 63,7                  63,6                      63,7               

Edad en rangos
Menor a 34 años 23,4                  23,7                       23,5               
35 - 44 28,5                  29,5                      28,9               
45 - 54 24,6                  27,5                       25,7               
55 a más 22,4                  19,1                        21,2                
No especificó 1,1                     0,2                        0,8                

Nivel Educativo
Hasta secundaria incompleta 26,1                   25,1                       25,7               
Secundaria completa 41,0                  40,1                       40,7              
Estudios superiores (completos e incompletos) 32,9                  34,8                       33,6               

2. Características del la empresa 100,0               100,0                    100,0            

Local
Un local independiente de su vivienda 37,2                  20,7                      31,0               
Es su vivienda y comparte la habitación 16,9                  25,1                       20,0              
Es su vivi. funciona en área (cuarto, patio, etc.) uso exclu 45,9                  54,2                      49,0              

Formalización RUC
Si 57,3                  45,1                       52,7               
No 42,7                  54,9                      47,3               

Compra a empresas
Hasta 75% 1/ 17,3                   16,4                       16,9               
75% a más 82,7                  83,6                       83,1                

Ventas a empresas
Hasta 75% 94,9                  92,1                       93,9               

75% a más 2/
5,1                     7,9                        6,1                 

Nro de TFNR en la empresa
Sin TFNR 73,8                  67,1                       71,3                
Con un TFNR 16,9                  25,6                      20,2              

Con más de 2 TFNR 3/
9,3                    7,2                         8,5                 

Nota: El crecimiento de las ventas comprende la variación que ha tenido las 
ventas en el año 2004 y 2005.
1/,2/, y 3/ considérese como cifras referenciales
Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. Observatorio Socio Económico 
Laboral de Lima Norte (OSEL Lima Norte). Encuesta de Unidades Económicas 
en Establecimiento. 2006
Elaboración: OSEL Lima Norte.

Norma Velásquez Rodríguez
Analista OSEL Lima Norte / nvelasquez@ucss.edu.pe 
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Ya son dos años que OSEL Lima Norte trabaja creando y procesando información 
económica, social y laboral en los distritos de Comas, Puente Piedra y Ventanilla, 
esta información ha sido utilizada no solo por nuestro público objetivo que son los 
funcionarios que trabajan y toman decisiones para el desarrollo de sus localidades 
sino también por instituciones y consultores. En este último boletín del 2007 hemos 
querido compartir con ustedes las apreciaciones que tienen los diferentes actores 
locales sobre el trabajo que viene realizando OSEL Lima Norte. 

MUNICIPALIDAD DE COMAS
Econ. Veridiana Barrón Tinoco

Gerente de Planificación y Presupuesto 

¿Cómo conoció el OSEL Lima Norte y cómo 
esta usando las estadísticas e indicadores 
producidas por OSEL Lima Norte?
Conocimos a OSEL Lima Norte porque 
estábamos implementado el plan de desarrollo 
concertado, y en esa lógica hemos venido 
avanzando en la formulación de los planes 
de desarrollo zonal, el plan de desarrollo 

económico y el plan de desarrollo institucional
En esa dinámica, hemos trabajado con OSEL Lima Norte a efectos de acceder a 
información del distrito que nos ha permitido actualizar y formular más nuestros 
documentos, igualmente estamos trabajando el proyecto de la red de gestión 
urbana en donde venimos realizando el diseño y puesta en marcha del servicio 
de búsqueda de unidades empresariales y también de productos y servicios de 
las Mypes de Comas; entonces toda esa dinámica nos ha involucrado a trabajar 
directamente con OSEL Lima Norte.

MUNICIPALIDAD DE VENTANILLA
Lic. Roberto Suárez Caldas - Asesor

¿Cómo conoció el Observatorio 
Socioeconómico Laboral de Lima Norte?
Gracias a las designaciones que oportunamente nos 
confirió la Municipalidad, tomamos conocimiento 
del OSEL Lima Norte; y consideramos conveniente 
coordinar reuniones que nos permita estrechar 
las relaciones entre instituciones para realizar un 
trabajo conjunto. Tal es así que hemos celebrado 
un convenio con la Universidad Católica Sedes Sapientiae buscando lograr el 
objetivo principal de la gestión en Ventanilla, que es el desarrollo en el distrito.

MUNICIPALIDAD DE SAN MARTÍN DE 
PORRES

Econ. Jorge Ibáñez Vizcarra 
Gerente de Desarrollo Económico 

¿Qué expectativas tienen al saber que 
próximamente San Martín de Porres contará 
con estadísticas e indicadores de la realidad 
local?
Sabemos que esta próxima a salir esta 
información la cual va a ser de mucha utilidad 
para la municipalidad pues nos permitirá 
desarrollar el plan de desarrollo económico 

del distrito. El OSEL Lima Norte formará parte de la Mesa de Concertación para 
la elaboración de dicho plan y además sabemos que experiencias exitosas como 
las ocurridas anteriormente en Puente Piedra, Comas y Ventanilla han ayudado a 
avanzar en la elaboración de su plan de desarrollo. En este sentido es interesante 
para las municipalidades contar con aliados como el OSEL Lima Norte.

MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA
Ing Lorenzo Espíritu Victorio
Gerente de Desarrollo Económico

¿Cómo conocieron el Observatorio 
Socioeconómico Laboral de Lima 
Norte?
Mira el OSEL Lima Norte ya tiene varios 
años desarrollándose. Yo ya llevó más 
de 7 años en el sector público y parte 
de mi experiencia la he llevado por 
distintas municipalidades. Trabajé en la 
Municipalidad de Puente Piedra y ahí 
conocí las bondades de este proyecto del OSEL Lima Norte; también a través de los 
promotores que fueron a visitarnos no sólo en esa municipalidad sino también aquí 
pues ya hemos podido coordinar varios temas. 

INSTITUTO DEL PERÚ DE LA UNIVERSIDAD 
SAN MARTÍN DE PORRES

Dr. Richard Webb - Director
¿Qué impresión tuvo al conocer que en el 
OSEL Lima Norte se produce información 
local? 
Hace dos años, conocí OSEL LN a través de 
una visita que recibí, de Guido y del profesor 
Folloni que vino de Italia. He ido conociendo 
el trabajo que viene haciendo el equipo de 
OSEL Lima Norte y he estado cada vez -lo 
digo muy sinceramente- más impresionado 

favorablemente de la seriedad académica, de la calidad y el trabajo que viene 
haciendo todo el equipo. He visto algunos informes publicados y he participado ya 
en un par de eventos organizados por la Universidad  Católica Sedes Sapientiae. 
También ahí he estado sumamente impresionado de las virtudes académicas y del 
compromiso a la vez con la comunidad; el trabajo mismo ha tenido relación con 
trabajos anteriores que yo he hecho y con trabajos que corrientemente estamos 
haciendo aquí en la Universidad de San Martín de Porres eso ha favorecido el 
intercambio y el interés mutuo.

¿Alguna sugerencia o expectativa en relación a las actividades del OSEL 
Lima Norte?
Yo tengo cierta expectativa de esa forma o programa de trabajo que se viene 
haciendo por que hay mucho que se puede ir explorando dentro de esa área que es 
un trabajo que no es meramente curiosidad intelectual si no que ha tenido y seguirá 
teniendo una aplicabilidad bastante directa con la labor de los Municipios, desde 
entidades de gobierno, desde entidades privadas que están trabajando a favor del 
desarrollo y del empleo.

UNICEF
Econ. Maky Kato
Oficial de Políticas Sociales

En relación a la información producida en OSEL 
Lima Norte; ¿Cómo ha usado UNICEF estos 
indicadores? De manera muy concreta la hemos 
utilizado como insumo para hacer el Diagnóstico 
Socioeconómico del Distrito de Ventanilla, con 
respecto a lo social, educación, etc. nosotros 
sabemos de donde sacar información, pero en 
el tema económico laboral para nosotros es más 
difícil y buscando fuentes encontramos la información que ha levantado OSEL Lima 
Norte y fue fundamental para el Diagnóstico.

Entrevistas a funcionarios Municipales 
y representantes de la Sociedad Civil

Oswaldo Cruz Ruiz
Promotor Institucional / ocruiz@ucss.edu.pe 


